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CRÉATION DE LA 
RECETTE02



DES APPLIS COMPLEXES
(~2010)

Des clients lourds en place depuis plusieurs (10aines) années

Explosion du Web

Pour la SACEM : explosion des services de diffusion de la 

musique, VOD, streaming…



DES APPLIS COMPLEXES
(~2010)

La conversion d’un client lourd vers le WEB (WEBDR)

→ Régressions

→ Création d’un service de recette sur 1 application 

(demandeuse)

→ ~ 8 personnes

→ mise en place de QC et UFT



DES APPLIS TOUJOURS PLUS COMPLEXES
(2014-2015)

Les applis WEB ne sont plus optionnelles

→ multiplication des demandes de recette

Mise en place d’un ATG

→ testeurs certifiés

→ pratiques unifiées

→ connaissances diffusées et sécurisées



MISE EN PLACE DE 
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CHANGEMENT D’ORGANISATION
(2017-2018)

Changement de DSI

→ mise en place de l’agilité

→ QC ne répond plus à nos besoins

→ Etude Squash, QC (upgrade), Octane, TestLink…

En parallèle, l’automatisation des tests démarre

→ dépendance UFT avec QC

→ obsolescence d’UFT



RÉSULTATS DE L’ÉTUDE

QC (12.53)

Cher et fermé, ne garantissait pas la migration vers une version plus récente, 

support peu réactif

Octane

Trop compliqué, pas de cycle en V

TestLink

Ne répond pas à nos exigences



CHANGEMENT DE RÉFÉRENTIEL DE TESTS
(2018)

Squash est choisi (option SaaS envisagée)
Design « proche » de QC, CycleV et Agile, mise à jour fréquentes

Accompagnement
Déploiement en dev

Présentation basique

Ouverture de projets « sandbox » pour les testeurs

Communication sur la chaine Youtube d'henix

Accostage avec Jira onPrem impossible (sécurité) -> pas de SaaS

Forte résistance à changer d’outil



CHANGEMENT DE RÉFÉRENTIEL DE TESTS
(2018)

Présentation du Gherkin/BDD aux PO

Transparence avec XSquash4Jira

Migration QC → Squash TM simple et assistée

→ demande du temps

→ trier les éléments à reprendre

→ regret de ne pas avoir repris les exécutions et campagnes



L’AUTOMATISATION

Squash TF en mai 2020

- UFT

- Début de Selenium à la SACEM

Squash AUTOM en mai 2022

- Décommissionnement d’UFT en décembre 2022

- Ajout de tests Postman
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L’AUTOMATISATION

Mise en place de prérequis à l’automatisation

HTML Id

Scénarios conçus validés, exécutés

Pratiques unifiées

Réutilisabilité et maintenabilité

Le BDD est 3x plus efficace et l’automatisation « classique »

24



LES CHANGEMENTS04



LES POINTS POSITIFS

IHM plus moderne

Meilleures performances

XSquash4Jira intégré

Intégration Gitlab

Un support au top

Disponibilité pour des présentations
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D'UN POINT DE VUE OPÉRATIONNEL

• Facilité d'utilisation

→ Uniformisation des pratiques de test simplifiée

→ Mise en place des nouveaux projets aisée

→ Standardisation des livrables grâce aux dashboards

• Transparence avec XSquash

→ Visibilité des tests dans Jira directement pour les équipes de dev
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D'UN POINT DE VUE OPÉRATIONNEL

• Traçabilité des tests de sécurité

→ Gestion des tests de sécurité OWASP

→ Portée légale pour la CNIL car les exécutions sont tracées avec des dates non 

modifiables
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D'UN POINT DE VUE OPÉRATIONNEL

• Partie pilotage

→ Difficile à utiliser

→ Mise en place des nouveaux

• Cahier de test

→ Parfois demandé par les métiers...

→ … Mais trop "brut" dans son formalisme
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UNE NOUVELLE 
TRANSFORMATION :

CADRE SAFE

VERS LA PLATFORM 
ENGINEERING
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SAFE EN (TRÈS) BREF
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https://scaledagileframework.com/



SAFE EN (TRÈS) BREF

Pour accélérer le delivery :

- Autonomie

- DevOps

- CI CD
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https://premieragile.com/safe-core-values/



Avant Maintenant

UNE ORGANISATION DIFFÉRENTE
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VERS L’ATDD
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Tests d’Acceptance 

dirigeant le dev

(Tests « unitaires » macro)

QA

Bout-en-bout

Exploratoires

Fumigatoires

Tests d’Intégration

Tests 

Unitaires
Tests unitaires

Tests d’intégration

Tests 

fonctionnels

AUTOM



ET L’AUTOMATISATION ?
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Les (anciens) automaticiens font partie du train « plateforme »…

Met à disposition les outils, les services

Accompagne les équipes pour les rendre autonomes

… Dans l’Usine Logicielle

Met à disposition les outils, services et templates pour le build et le deploy

Intégration de SquashTM et SquashAUTOM dans la CI CD

BrowserStack



CI CD
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VERS LA « PLATFORM ENGINEERING »
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Plateforme

Pipeline

Infrastructure

Conteneurisation

Monitoring

Tests
Dev

Ops

…

Self-service




	Diapositive 1 du cycle en V à la Platform engineering
	Diapositive 2 Intervenants
	Diapositive 3 sommaire
	Diapositive 4 La SACEM
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14 Création de la recette
	Diapositive 15 Des applis complexes (~2010)
	Diapositive 16 Des applis complexes (~2010)
	Diapositive 17 Des applis toujours plus complexes (2014-2015)
	Diapositive 18 Mise en place de Squash TM
	Diapositive 19 Changement d’organisation (2017-2018)
	Diapositive 20 Résultats de l’étude
	Diapositive 21 Changement de référentiel de tests (2018)
	Diapositive 22 Changement de référentiel de tests (2018)
	Diapositive 23 L’automatisation
	Diapositive 24 L’automatisation
	Diapositive 25 Les changements
	Diapositive 26 Les points positifs
	Diapositive 27 D'un point de vue opérationnel
	Diapositive 28 D'un point de vue opérationnel
	Diapositive 29 D'un point de vue opérationnel
	Diapositive 30 Une nouvelle transformation : cadre SAFe  Vers la platform engineering
	Diapositive 31 SAFE en (très) bref
	Diapositive 32 SAFE en (très) bref
	Diapositive 33 Une organisation différente
	Diapositive 34 Vers l’ATDD
	Diapositive 35 Et l’automatisation ?
	Diapositive 36 CI CD
	Diapositive 37 Vers la « Platform engineering »
	Diapositive 38

